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Europäischer Transparenz Kodex für Nachhaltigkeitsfonds 

Der Europäische Transparenz Kodex gilt für Nachhaltigkeitsfonds, die in Europa zum Vertrieb zugelassen 

sind und deckt zahlreiche Asset-Klassen ab, etwa Aktien und Anleihen. Alle Informationen zum 

Europäischen Transparenz Kodex für Nachhaltigkeitsfonds finden Sie unter www.eurosif.org und für 

Deutschland, Österreich und die Schweiz unter www.forum-ng.org. Den Kodex ergänzt ein 

Begleitdokument, das Fondsmanager beim Ausfüllen des Transparenz Kodex unterstützt. 

 

Der Kodex basiert auf zwei grundlegenden Motiven 

1. Der Möglichkeit, den Nachhaltigkeitsansatz von nachhaltigen Publikumsfonds Anlegern und 

anderen Stakeholdern einfach und vergleichbar zur Verfügung zu stellen. 

2. Proaktiv Initiativen zu stärken, die zur Entwicklung und Förderung von Nachhaltigkeitsfonds 

beitragen, indem ein gemeinsames Rahmenwerk für Best Practice im Bereich Transparenz 

geschaffen wird. 

 

Leitprinzipien 

Unterzeichner des Kodex sollen offen und ehrlich sein und genaue, angemessene und aktuelle 

Informationen veröffentlichen, um den Stakeholdern, der breiten Öffentlichkeit und insbesondere den 

Anlegern zu ermöglichen, die ESG1 -Strategie eines Fonds und deren Umsetzung zu verstehen. 

 

Die Unterzeichner des Transparenz Kodex verpflichten sich auf folgende Prinzipien 

¶ Die Reihenfolge und der genaue Wortlaut der Fragen soll beachtet werden. 

¶ Antworten sollen informativ und klar formuliert sein. Grundsätzlich sollen die erforderlichen 

Informationen (Instrumente und Methoden) so detailliert wie möglich beschrieben werden. 

¶ Fonds sollen die Daten in der Währung bereitstellen, die sie auch für andere 

Berichterstattungszwecke verwenden. 

¶ Gründe, die eine Informationsbereitstellung verhindern, müssen erklärt werden. Die 

Unterzeichner sollten systematisch darlegen, ob und bis wann sie hoffen, die Fragen 

beantworten zu können, die sie beim Ausfüllen des Transparenz Kodex nicht beantworten 

konnten. 

¶ Antworten müssen mindestens jährlich aktualisiert werden und das Datum der letzten 

Aktualisierung tragen. 

¶ Antworten zum Kodex müssen leicht zugänglich auf der Internetseite des Fonds der 

Fondsgesellschaft oder des Fondsmanagers stehen. In jedem Fall müssen die Unterzeichner 

angeben, wo die Informationen zu finden sind, welche vom Kodex gefordert werden. 

¶ Die Unterzeichner sind für die Antworten verantwortlich und sollen dies auch deutlich machen. 

                                                

1 ESG steht für Umwelt, Soziales und Gute Unternehmensführung ï kurz für Englisch Social, 

Environment, Governance.   
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Um diese Verpflichtungen klar darzulegen, müssen die Unterzeichner zu Beginn des Kodex folgende 

zwei Statements aufnehmen: 

Erklärung von Union Investment Privatfonds GmbH und 
Union Investment Luxembourg S. A. 

Nachhaltige Investments sind ein essentieller Bestandteil der strategischen Positionierung und 

Vorgehensweise von Union Investment. Seit dem Jahr 1990 bieten wir Nachhaltige Geldanlagen an und 

begrüßen den Europäischen Transparenz Kodex für Nachhaltigkeitsfonds.  

Dies ist unsere zehnte Erklärung für die Einhaltung des Transparenz Kodex. Sie gilt für den Zeitraum 

vom 01.12.2018 bis zum 30.11.2019. Unsere vollständige Erklärung zu dem Europäischen Transparenz 

Kodex für Nachhaltigkeitsfonds ist unten aufgeführt und wird ebenfalls im Jahresbericht des bzw. der 

entsprechenden Fonds und auf unserer Webseite veröffentlicht. 

 

Zustimmung zum Europäischen Transparenz Kodex 

Union Investment verpflichtet sich zur Herstellung von Transparenz. Wir sind davon überzeugt, dass wir 

unter den bestehenden regulativen Rahmenbedingungen und unter dem Aspekt der 

Wettbewerbsfähigkeit so viel Transparenz wie möglich gewährleisten. 

Union Investment befolgt alle Empfehlungen des Europäischen Transparenz Kodex für 

Nachhaltigkeitsfonds. 

 

Frankfurt am Main, den 01. Dezember 2018 
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Kategorie 1: Grundlegende Informationen 

1a) Wie lautet der Name der Fondsgesellschaft, welche die Fonds verwaltet, 

für die dieser Kodex gilt? 

Machen Sie allgemeine Angaben zur Fondsgesellschaft, welche die Fonds verwaltet, für die dieser Kodex 

gilt (z.B. Name, Adresse, Internetseite é). 

Der Name der Verwaltungsgesellschaft für in Deutschland aufgelegte Fonds lautet Union Investment 

Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main. Die Geschäftsanschrift der Gesellschaft ist:  

Union Investment Privatfonds GmbH  

Weißfrauenstraße 7  

60311 Frankfurt am Main 

Der Name der Verwaltungsgesellschaft für in Luxemburg aufgelegte Fonds lautet Union Investment 

Luxembourg S.A. mit Sitz in Luxemburg. Die Geschäftsanschrift der Gesellschaft ist:  

Union Investment Luxembourg S.A.  

308, route d´Esch  

L ï 1471 Luxembourg 

Ansprechpartner für Fragen bezüglich des Themas Nachhaltigkeit sind: 

Lena Engelmann  

Union Investment Privatfonds GmbH, Weißfrauenstraße 7, 60311 Frankfurt/ Main, Tel: 069-2567-2340, 

lena.engelmann@union-investment.de  

Nähere Informationen zur Gesellschaft sind im Internet abrufbar unter www.union-investment.de und 

http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/unternehmen.html.  

 

1b) Beschreiben Sie bitte allgemein die Philosophie der Fondsgesellschaft mit 

Blick auf die Berücksichtigung von ESG-Kriterien. 

Ist die Philosophie der Fondsgesellschaft in Bezug auf ESG-Kriterien auf deren CSR-Strategie 

abgestimmt oder von ihr inspiriert? Ja/Nein. Wenn ja, fügen Sie bitte einen Link zur CSR-Strategie des 

Unternehmens ein. Falls nein, erläutern Sie, warum nicht. 

Union Investment fühlt sich grundlegenden Werten, die ihre Wurzeln im genossenschaftlichen 

Verständnis haben, stark verpflichtet. Partnerschaftlichkeit, Professionalität und Transparenz bestimmen 

unser Handeln in allen Bereichen des Unternehmens. Dazu zählt die Wahrnehmung unserer 

Verantwortung in der Gemeinschaft, unseren Kunden und Mitarbeitern gegenüber sowie ein 

umweltbewusstes Wirtschaften.  

Im August 2010 hat sich Union Investment eine Umweltrichtlinie gegeben, die unsere ökologische 

Ausrichtung festlegt. Wir sind ebenfalls Mitglied im Carbon Disclosure Project. Die ersten Schritte für 

nachhaltige Investments haben wir bereits 1990 mit der Auflage des ersten nachhaltig gesteuerten 

Spezialfonds unternommen. 

CSR-Strategie: 

https://unternehmen.union-investment.de/startseite-unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltige-

unternehmensfuehrung.html  

mailto:lena.engelmann@union-investment.de
http://www.union-investment.de/
http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/unternehmen.html
https://unternehmen.union-investment.de/startseite-unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltige-unternehmensfuehrung.html
https://unternehmen.union-investment.de/startseite-unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltige-unternehmensfuehrung.html
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Soziale Themen (social issues) 

Union Investment bietet seinen Mitarbeitern eine ganze Reihe von Vorteilen im sozialen Bereich. Wir 

haben alle gesetzlichen Anforderungen zur Pflege von Angehörigen umgesetzt, fördern die Kombination 

von Arbeit und Familie durch eine verlängerte Elternzeit, mehrere Eltern-Kind-Zimmer, subventionierte 

Kinderbetreuungsplªtze, etc. Seit 2011 ist Union Investment mit dem Zertifikat Ăaudit berufundfamilieñ 

ausgezeichnet. Das Audit stellt ein Gütesiegel für Familienbewusstsein in der deutschen Wirtschaft dar. 

Mit diesem Zertifikat verpflichtet sich Union Investment, die in einer Zielvereinbarung gesetzten Ziele zur 

besseren Vereinbarung von Beruf und Familie umzusetzen und bestehende Angebote weiter zu 

optimieren bzw. auszubauen. Das Audit wird durch die Ăberufundfamilie gemeinn¿tzige GmbHñ 

durchgeführt, gegründet durch die Hertie-Stiftung und unter der Schirmherrschaft der 

Bundesfamilienministerin sowie des Bundeswirtschaftsministers. Zusätzlich gibt es noch eine 

firmenfinanzierte Altersversorgung und vielfältige Angebote zur Gesundheitsförderung. 

Selbstverständlich sind alle Regelungen zur Ergonomie am Arbeitsplatz, Arbeitssicherheit und 

Gleichbehandlung umgesetzt. Zusätzlich unterstützen wir unsere Mitarbeiter durch ein breites 

Weiterbildungs- und Weiterentwicklungsangebot. Als Ausdruck unserer Unternehmenskultur sehen wir 

auch unsere Personalarbeit, die bereits mehrfach ausgezeichnet wurde. In den Jahren 2008-2018 

wurden wir von dem unabhängigen Research-Unternehmen Corporate Research Foundation (CRF) und 

der Zeitschrift Junge Karriere, aus der Verlagsgruppe Handelsblatt, mit dem G¿tesiegel ĂTOP-

Arbeitgeber Deutschlandñ ausgezeichnet. Junge Karriere hat Union Investment ebenso als Fair Company 

eingestuft, d.h. wir sind ein Unternehmen, das Berufseinsteigern feste Anstellungen offeriert statt 

Dauerpraktika. Praktika dienen der Berufsorientierung und werden von Union Investment vergütet. 

Ebenso fºrdern wir soziales Engagement durch unsere Aktion ĂmitMenschenñ, ein Freiwilligenprogramm 

welches benachteiligten und behinderten Menschen direkt hilft. Seit 2006 haben sich über 1.000 

Mitarbeiter aus allen Ebenen der Organisation an über 90 Projekten beteiligt. 

 

Unternehmensführungsthemen (governance issues) 

Wir haben im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung die Wohlverhaltensregeln des 

Bundesverbandes Investment und Asset Management e.V. (BVI) anerkannt. Diese Wohlverhaltensregeln 

statuieren über die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Standards zum verantwortlichen 

Umgang mit dem Vermögen der Anleger, zum Anlegerschutz sowie zur guten Corporate Governance der 

Fondsgesellschaft und insbesondere zur gesellschaftlichen Verantwortung in ökologischen und sozialen 

Belangen sowie zur guten Unternehmensführung.  

Die 2012 vom BVI eingeführten Leitlinien zum verantwortlichen Investieren sind zwischenzeitlich als einer von fünf 

Grundsätzen in den Wohlverhaltensregeln des BVI integriert. Darin ist unter anderem vorgesehen, dass die 

Fondsgesellschaften im Rahmen ihrer treuhänderischen Verantwortung auch ökologische und soziale Belange sowie 

Belange zur guten Unternehmensführung (ESG-Kriterien) berücksichtigen, um materielle Risiken von 

Investitionsentscheidungen (z.B. in Wertpapiere oder Sachwerte) angemessen einstufen zu können. Die 

Fondsgesellschaften treffen zudem eigenverantwortlich Vorkehrungen, die in den weltweit anerkannten Kodizes wie 

dem ȵ5. 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȰ verankerten Prinzipien in ihren Investmentprozessen in 

angemessenem Umfang einzubeziehen.  

(Quelle: https://www.bvi.de/regulierung/selbstregulierung/verantwortliches-investieren/) 

 

 

https://www.bvi.de/regulierung/selbstregulierung/wohlverhaltensregeln/
https://www.bvi.de/fileadmin/user_upload/Regulierung/UNPRI.pdf
https://www.bvi.de/regulierung/selbstregulierung/verantwortliches-investieren/
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Im Rahmen eines verantwortlichen Marketings und Vertriebs werden die Vorgaben der BVI-

Wohlverhaltensregeln beachtet sowie die Vorgaben des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) und  ï 

soweit relevant - die Vorgaben der MiFID II und des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG). 

Entsprechend der von uns anerkannten BVI-Wohlverhaltensregeln benennen wir von uns verwaltete 

Fonds nur als Ănachhaltigñ, Ăethischñ, Ăºkologischñ oder in ªhnlicher Weise, wenn unsere 

Investitionsentscheidungen nach in Fondsdokumenten festgelegten ESG-Strategien getroffen wird. Wir 

stellen dem Anleger hierzu geeignete Informationen zur Verfügung (siehe auch nachfolgend unter Ziffer 

4b).  

Weiterhin unterhalten wir für alle Gesellschaften bzw. Standorte eine starke Compliance-Organisation, 

die durch interne Standards- und Überwachungsmaßnahmen auf eine gute Unternehmensführung im 

Sinne der aufsichtsrechtliche Anforderungen hinwirkt. Ebenso folgen wir den entsprechenden 

Regelungen zur Kundenakzeptanz und Vermeidung von Geldwäsche und haben regelmäßige 

Prüfungsabläufe im Unternehmen etabliert. 

Darüber hinaus steht Union Investment für ein aktives Aktionärstum (Engagement). Wir nehmen aktiv an 

Hauptversammlungen teil und üben die uns anvertrauten Stimmrechte gemäß unserer nachhaltigen 

Proxy-Voting-Richtlinie aus. Im Bereich Immobilien sind wir Mitglied der ĂInitiative Corporate Governance 

der deutschen Immobilienwirtschaft e.V.ñ. 

Für die Bewirtschaftung unserer eigengenutzten Immobilien legen wir ebenfalls Wert auf ökologisches 

Handeln und haben im Zuge der Zertifizierung nach DIN EN 14001 ein unternehmensweites 

Umweltmanagementsystem etabliert. Bei angemieteten Immobilien bitten wir unsere Vermieter bei 

Umbau oder Modernisierungsmaßnahmen auf ökologische Aspekte zu achten und führen beim Ankauf 

von Immobilien einen selbstentwickelten Sustainable Investment Check durch. 

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Union Investment steht auf einem breiten Fundament. Es ist für 

das Zusammenführen aller Einzelaktivitäten, die sowohl auf Produkt- als auch auf Unternehmensebene 

einen immer größeren Raum einnehmen, verantwortlich.Um die Corporate Social Responsibility (CSR) 

auf Unternehmensebene zu verankern, haben wir eine Nachhaltigkeitsstrategie definiert und ein 

Nachhaltigkeitsmanagement-System eingeführt.  

CSR bildet den Rahmen für verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, das über die gesetzlichen 

Vorgaben hinausgeht. Kontinuierlich suchen wir den Dialog mit unseren Stakeholdern zu 

Nachhaltigkeitsthemen. CSR basiert bei Union Investment organisatorisch auf vier Handlungsfeldern: 

Mitarbeiter, Produkte, Umwelt und Gesellschaft. Als gemeinsame Schnittstelle dient das Handlungsfeld 

Organisation und Kommunikation.  

Unser Kompetenzteam Nachhaltigkeit & Engagement ist als Querschnittskompetenz im 

Portfoliomanagement integriert. Das Team arbeitet Assetklassen-übergreifend und besteht derzeit aus 

acht Nachhaltigkeitsexperten mit durchschnittlich 9 Jahren Fachexpertise. Das Kompetenzteam 

Nachhaltigkeit & Engagement betreibt gezieltes Research zu ökologischen, sozialen und Corporate 

Governance-Themen (ESG-Research) für fünf Assetklassen (Aktien, Unternehmensanleihen, 

Wandelanleihen, Staatsanleihen und Pfandbriefe). Um mit den vorhandenen Ressourcen ein möglichst 

umfassendes Nachhaltigkeits-Research in verschiedenen Assetklassen und über verschiedene 

Regionen hinweg anbieten zu können, arbeiten wir mit verschiedenen ESG-Research-Anbietern wie 

MSCI, VigeoEIRIS, RepRisk und Trucost zusammen. Die Ergebnisse daraus werden 

abteilungsübergreifend im gesamten Portfoliomanagement genutzt.  
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Darüber hinaus verfügen wir über eine umfassende Nachhaltigkeitskompetenz im gesamten 

Portfoliomanagement. Wir haben derzeit 25 Nachhaltigkeitsportfoliomanager, die nachhaltige Portfolios 

managen.  

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie (Abb. 1) 

 

Wir bei Union Investment setzen uns für die Interessen unserer Kunden und Partner ein, wir fordern und 

fördern unsere Mitarbeiter, wir stellen uns unserer gesellschaftlichen und sozialen Verantwortung und 

engagieren uns aktiv für Menschen. So haben wir eine eigene Stiftung gegründet, die Wissenschaft und 

Forschung, Bildung und Erziehung gezielt fördert. Seit ihrem Start im Jahr 2000 hat sie zahlreiche 

Projekte im Investment-, Kapitalanlage- und dem Genossenschaftswesen unterstützt. 

Das freiwillige soziale Engagement der Mitarbeiter ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie der Union 

Investment Gruppe. Die Initiative ĂmitMenschenñ entstand im Jubiläumsjahr 2006 ï aus dem Wunsch 

heraus, der Gesellschaft etwas zurückzugeben. In der Vergangenheit wurden zentrale Aktionen für 

festgelegte Projektsamstage geplant und den Mitarbeitern zur Teilnahme angeboten. Seit November 

2012 können die Mitarbeiter ihr Engagement in Eigenregie organisieren. Union Investment hält dafür im 

Intranet eine Engagement-Datenbank bereit, in der Mitarbeiter ihre Projekte einstellen oder sich für 

vorgeschlagene Projekte anmelden können. Das flexible Konzept bietet Mitarbeitern mehr Möglichkeiten, 

sich freiwillig zu engagieren ï ganzjährig, sowie räumlich und zeitlich flexibel. Die Option, auch unter der 

Woche in der Freizeit Projekte umzusetzen, ermöglicht so langfristige Engagements, wie zum Beispiel 

Patenschaften.  

Für eine fördernde und faire Arbeitnehmerpolitik im Hause erhielt Union Investment zudem wiederholt 

das G¿tesiegel ĂTOP-Arbeitgeber Deutschlandñ. Diese Auszeichnung ist das Ergebnis einer 

umfassenden Studie zur Untersuchung der Arbeitgeberqualität des unabhängigen 

Researchunternehmens Corporate Research Foundation (CRF) und der Zeitschrift Junge Karriere aus 

der Verlagsgruppe Handelsblatt. Bereits seit 2003 ermittelt CRF die Arbeits- und Karrierebedingungen in 

deutschen Firmen. Die teilnehmenden Unternehmen werden in den Kategorien ĂVerg¿tungñ, ĂWork-Life-

Balanceñ, ĂEntwicklungsmºglichkeitenñ, ĂUnternehmenskulturñ, ĂJobsicherheitñ und ĂMarktf¿hrerschaftñ 

beurteilt. Die Grundlage dafür bildet ein umfassender Fragebogen zum Personalwesen und anschließend 

vor Ort geführte Interviews durch unabhängige, erfahrene Wirtschaftsjournalisten mit Personalmanagern 

und Mitarbeitern. 

Darüber hinaus unterstützt Union Investment regelmäßig kirchliche, karitative oder gemeinnützige 

Einrichtungen durch Spendenzahlungen. 
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Nachhaltiges Wachstum ist von jeher der Kern des Geschäftsmodells der Union Investment Gruppe. Wir 

sind überzeugt, dass wir durch unsere Haltung zu sozialen und ökologischen sowie Corporate-

Governance-Themen unsere Anleger stärker für übergeordnete gesellschaftliche Ziele sensibilisieren 

können. 

 

Hat die Fondsgesellschaft die Prinzipien für verantwortungsvolles Investieren (PRI) unterzeichnet? Falls 

ja, fügen Sie bitten den Link zu Ihrem PRI-Report bzw. die Antwort zum Bewertungsfragebogen ein. Falls 

nein, erläutern Sie, warum nicht. 

Wir haben die Prinzipien für verantwortungsvolles Investieren (PRI) unterzeichnet. Der PRI-Report ist 

unter folgenden Link abrufbar: 

https://reporting.unpri.org/surveys/PRI-reporting-framework-2018/25E087A9-DC86-47A1-8A93-

0A93B4A3D008/79894dbc337a40828d895f9402aa63de/html/2/?lang=en&a=1 

Ist der Fondsmanager Unterzeichner oder Mitglied einer anderen nationalen oder internationalen 

Initiative, die Nachhaltigkeit im Finanzsektor fördert? Falls ja, nennen Sie diese bitte. 

Wir sind Unterzeichner oder Mitglied der folgenden nationalen und internationalen Initiativen 

(Abb. 2) 

 

 

 

 

 

https://reporting.unpri.org/surveys/PRI-reporting-framework-2018/25E087A9-DC86-47A1-8A93-0A93B4A3D008/79894dbc337a40828d895f9402aa63de/html/2/?lang=en&a=1
https://reporting.unpri.org/surveys/PRI-reporting-framework-2018/25E087A9-DC86-47A1-8A93-0A93B4A3D008/79894dbc337a40828d895f9402aa63de/html/2/?lang=en&a=1
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Verfügt die Fondsgesellschaft über eine ESG-Engagement-Strategie? Wenn ja, bitte beschreiben Sie die 

Strategie, indem Sie deren Ziele und Methoden umreißen und/oder fügen Sie einen Link zur 

Engagement-Strategie ein, sofern dieser offen zugänglich ist. Falls nein, erläutern Sie, warum nicht. 

Zentrales Werkzeug unseres Engagement-Ansatzes stellt UnionEngagement dar, das im Kern aus der 

Stimmrechtsausübung bei Hauptversammlungen (UniVote) und dem konstruktiven Unternehmensdialog 

(UniVoice) besteht. 

Weiterführende Informationen zu unserem Union Investment Engagement-Ansatz sind unter folgendem 

Link abrufbar, sowie unter Punkt 3c aufgeführt: 

https://institutional.union-investment.de/startseite-de/Kompetenzen/Nachhaltige-

Investments.html#Aktives Aktionärstum  

 

Verfügt die Fondsgesellschaft über Grundsätze zur Ausübung von Stimmrechten? Wenn ja, beschreiben 

Sie bitte die Grundsätze, indem Sie deren Ziele und Methoden umreißen und/oder fügen Sie einen Link 

zu den Grundsätzen ein, sofern dieser offen zugänglich ist. Falls nein, erläutern Sie, warum nicht. 

Details zur Stimmrechtsausübung der Union Investment Gruppe sind in der Proxy-Voting-Policy 

einsehbar: 

http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/rechtliche-

hinweise/mainContent/00/listArea/02/linkBinary/Proxy%20Voting%20Policy_deut_180511_LUX.pdf 

Beschreiben Sie bitte, wie die Fondsgesellschaft oder die Unternehmensgruppe dazu beiträgt, Nach-

haltige Geldanlagen zu fördern und weiterzuentwickeln. 

Als einer der größten Asset Manager in Deutschland sind wir uns unserer Verantwortung bewusst, ein 

zukunftssicheres Umfeld für Kapitalanlagemöglichkeiten aktiv mitzugestalten. Dies gilt selbstverständlich 

auch für die Förderung nachhaltiger Geldanlagen. Wir sind Mitglied in diversen Verbänden und 

Arbeitsgruppen zum Thema Nachhaltigkeit, und verstehen uns dabei als aktiv gestaltender 

Marktteilnehmer, sowohl bei der Entwicklung nachhaltiger Standards im Immobilienbereich als auch im 

Wertpapierbereich. Wir halten Transparenz bei der politischen Interessenvertretung für wichtig. Wir 

informieren daher darüber, welche grundlegenden Positionen wir in der nationalen und internationalen 

Interessenvertretung vertreten bzw. vertreten haben. Wir haben uns deshalb in das Transparenzregister 

der EU eingetragen und damit zugleich den Verhaltenskodex akzeptiert. 

In diesem Sinne begrüßen wir den Dialog mit allen gesellschaftlichen Gruppen zur Förderung und 

Weiterentwicklung verantwortungsvoller und nachhaltiger Geldanlage. Folgende Ziele und Maßnahmen 

wurden dabei erreicht und umgesetzt: 

¶ Beitritt und Mitarbeit in wesentlichen Gremien im Bereich Nachhaltigkeit, z.B. im Vorstand des 

Forums Nachhaltige Geldanlagen durch Herrn Matthias Stapelfeldt 

¶ Unterstützung und Entwicklung der BVI-Leitlinien für verantwortliches Investieren 

¶ Einführung eines Systems zu Identifikation, Bewertung und Behandlung anlegerrelevanter 

Regulierungsfragen 

¶ Vertretung des Anlegerstandpunktes bei der Diskussion um die Einführung der 

Finanzmarkttransaktionssteuer 

¶ Offenlegung der Aktivitäten von Union Investment zur Vertretung anlegerorientierter Interessen 

https://institutional.union-investment.de/startseite-de/Kompetenzen/Nachhaltige-Investments.html#Aktives Aktionärstum
https://institutional.union-investment.de/startseite-de/Kompetenzen/Nachhaltige-Investments.html#Aktives Aktionärstum
http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/rechtliche-hinweise/mainContent/00/listArea/02/linkBinary/Proxy%20Voting%20Policy_deut_180511_LUX.pdf
http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/rechtliche-hinweise/mainContent/00/listArea/02/linkBinary/Proxy%20Voting%20Policy_deut_180511_LUX.pdf
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¶ Mitentwicklung von Lehrprogrammen zum Thema Nachhaltigkeit für genossenschaftliche 

Banken 

¶ Übernahme des Vorsitzes für die UN PRI-Arbeitsgruppe ĂSovereign Bondsñ 

1c) Beschreiben oder listen Sie Ihre nachhaltigen Anlageprodukte auf und die 

spezifischen Ressourcen, die Ihnen im Zusammenhang mit Ihren 

Nachhaltigkeits-Aktivitäten zur Verfügung stehen. 

Bitte beschreiben Sie kurz Ihre nachhaltigen Anlageprodukte (Anzahl, Assets under Management, 

Strategien, é). 

Per Ultimo September 2018 verwaltet Union Investment 42 Mrd. Euro, verteilt auf folgende Anlage-

produkte: 

¶ 121 Spezialfonds- und institutionelle Vermögensverwaltungsmandate 

¶ 17 institutionelle Publikumsfonds 

¶ 19 Privatkunden- und Private Label Fonds 

Die hierbei eingesetzten Strategien sind sehr vielschichtiger Natur, wie z. B. 

¶ Reine Ausschlusskriterien 

¶ Themenfonds 

¶ Union Investment eigenes SRI Research 

Beschreiben/spezifizieren Sie bitte die Ressourcen, welche die Fondsgesellschaft bereitstellt 

(Organisation, internes oder externes ESG-Research, Portfolio-Management Team,é) und geben Sie 

an, wo diese Informationen erhältlich sind. 

Unser Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit besteht aus acht erfahrenen Nachhaltigkeits-Experten und 

berichtet direkt an den Leiter Portfoliomanagement. Es übernimmt eine Koordinierungsrolle, um 

Konsistenz und Aktualität der Investmentansätze in den Portfolios sicherzustellen. Darüber hinaus 

verfügen wir über eine umfassende Nachhaltigkeitskompetenz im Portfoliomanagement. Wir haben ein 

Nachhaltigkeits-Team von 25 Nachhaltigkeits-Portfoliomanagern/Analysten, die nachhaltige 

Portfolios/Mandate managen. 

Das Thema Nachhaltigkeit ist als Querschnittsfunktion im Portfoliomanagement über alle wesentlichen 

Asset-Klassen hinweg integriert. 
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Nachhaltigkeit als Querschnittskompetenz im Portfoliomanagement (Abb. 3) 

 

Unser SRI Research wird in unserer proprietären IT Plattform SIRIS generiert und basiert auf SRI 

Datenprovidern und unserem eigenen aktiven Research. Die Research-Systematik innerhalb SIRIS 

basiert auf klar definierten Gewichtungen und Regeln, die vorgeben, auf welche Weise Rohdatenpunkte 

genutzt und die Research-Ergebnisse berechnet werden. Diese Gewichtungen und Regeln werden von 

unserem Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit festgelegt und entsprechend angepasst.  

Informationen hierzu werden auf unserem Internetauftritt unter http://institutional.union-

investment.de/startseite-institutionelle-kunden/Nachhaltigkeit.html zur Verfügung gestellt. 

 

1d) Wie sehen Inhalt, Häufigkeit und Wege der Informationsvermittlung aus, 

mit denen die Fondsgesellschaft Anleger über die berücksichtigten ESG-

Kriterien informiert? 

Informationen zu Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen und die allgemeinen Nachhaltigkeitskriterien 

sind in der Nachhaltigkeitsbroschüre im Fondsportraits des zentral angebotenen UniNachhaltig Aktien 

Global unter https://www.union-

investment.de/handle?action=downloadSuche&lookup=true&obj_fonds=UniNachhaltig%20Aktien%20G

lobal einzusehen.  

Darüber hinaus werden Anleger zu den expliziten Nachhaltigkeitskriterien der zugrundeliegenden 

Fonds jährlich über den Transparenzkodex informiert. Dieser ist unter https://www.union-

investment.de/startseite/unsere-fonds und http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/fonds/preise-

und-portraits.html beim jeweiligen Fonds zu finden. 

Darüber hinaus besteht selbstverständlich für jeden Kunden die Möglichkeit, sich an den Kundenservice 

von Union Investment oder an seinen persönlichen Kundenbetreuer zu wenden. 

http://institutional.union-investment.de/startseite-institutionelle-kunden/Nachhaltigkeit.html
http://institutional.union-investment.de/startseite-institutionelle-kunden/Nachhaltigkeit.html
https://www.union-investment.de/handle?action=downloadSuche&lookup=true&obj_fonds=UniNachhaltig%20Aktien%20Global
https://www.union-investment.de/handle?action=downloadSuche&lookup=true&obj_fonds=UniNachhaltig%20Aktien%20Global
https://www.union-investment.de/handle?action=downloadSuche&lookup=true&obj_fonds=UniNachhaltig%20Aktien%20Global
https://www.union-investment.de/startseite/unsere-fonds
https://www.union-investment.de/startseite/unsere-fonds
http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/fonds/preise-und-portraits.html
http://union-investment.lu/startseite-luxemburg/fonds/preise-und-portraits.html
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1e) Bitte geben Sie die Namen der Fonds an, für die dieser Kodex gilt, sowie die entsprechenden 

Hauptcharakteristika. 

Bitte beschreiben Sie die Hauptcharakteristika des/der Fonds: geographische Ausrichtung, Fondstyp, Nachhaltigkeitsansatz (verwenden Sie bitte die 

Klassifikation, die von Eurosif/EFAMA vorgegeben wird). 

Übersicht der Publikumsfonds (Abb. 4) 
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1f) Was versuchen diese Fonds durch die Berücksichtigung von ESG-

Kriterien zu erreichen? 

Bitte beschreiben Sie die Ziele, z.B.: Finanzierung eines spezifischen Sektors, Risikoreduzierung, 

Unterstützung besserer CSR-Strategien, Entwicklung neuer Wertschöpfungsmöglichkeiten. 

Falls ein Teil des/der Fonds in nicht notierten Unternehmen mit hohem sozialen oder regionalem Nutzen 

oder einer Impact Investment-Relevanz investiert ist/sind, geben Sie bitte Details dazu an. 

Der Anlagegrundsatz der Fonds liegt in der Erfüllung anspruchsvoller ethischer, sozialer und ökologischer 

Kriterien. Hierbei erfährt das Fondsvermögen eine flexible Anpassung an die aktuelle Entwicklung der 

Kapitalmärkte. 

 

Kategorie 2: Vorgehensweise zur ESG-Evaluierung von 
Unternehmen 

2a) Welche grundlegenden Prinzipien zeichnen die ESG-Research-Methodik 

aus? 

Beschreiben Sie bitte die Prinzipien, Standards oder Normen, auf denen die ESG-Analyse in Bezug auf 

die drei Bereiche Umwelt, Soziales und gute Unternehmensführung basiert. Machen Sie bitte, falls 

zutreffend, kurz Angaben darüber, wie Stakeholder mit einbezogen werden. 

Ausschlusskriterien werden auf Basis eines vordefinierten Kataloges angewendet. Hier kommen eine 

Reihe von Standards und Normen zum Einsatz wie etwa die internationalen Arbeitsstandards (ILO).  

Auch ein Nachhaltigkeitsscore wird verwendet. Anhand von über 200 Kriterien über die Bereiche ESG 

wird der Grad der Nachhaltigkeit bei Unternehmen ermittelt.  

Hierbei gelten Prinzipien, welche auf fünf ESG-Bereiche angewendet werden. Diese überschneiden sich 

thematisch und treffen sowohl auf Unternehmen als auch auf Länder zu.  

Die fünf Bereiche sind:  

¶ Environment  

¶ Social  

¶ Governance  

¶ ESG Kontroversen 

¶ Nachhaltiges Geschäftsmodell (nur bei Unternehmen)  

Als primärer Researchanbieter fungiert hier Vigeo/EIRIS bzw. imug. Für die Kontroversen-

einschätzungen werden weitere Anbieter wie MSCI ESG Research & RepRisk herangezogen. 
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2b) Welche internen und externen Ressourcen werden genutzt, um das ESG-

Research durchzuführen? 

Bitte beschreiben Sie die allgemeinen Informationsquellen, die für das ESG-Research genutzt werden: 

interne Analyse, externe Analyse, Nachhaltigkeits-Ratingagenturen, sonstige externe 

Informationsquellen. 

Zur Abbildung der Ausschlusskriterien und für den Best-In-Class-Ansatz für Unternehmen und Staaten 

nutzen wir den Datenanbieter Vigeo Eiris/ imug. Siehe hierzu auch Punkt 2c). 

Unser Nachhaltigkeits-Research wird mit unserem proprietären Sustainable Investment Research 

Information System (SIRIS) gesteuert. SIRIS ist eine spezielle IT-Plattform, die für Union Investment 

entwickelt wurde, um unseren Ansatz für Nachhaltigkeits-Research effizient umzusetzen und unser SRI-

Leistungsspektrum zu erweitern. SIRIS ist seit August 2013 im Portfoliomanagement im Einsatz und wird 

von unserem Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit gesteuert. 

SIRIS ist eine einzigartige IT-Plattform, die ESG-Daten von verschieden Anbietern/Quellen 

zusammenführt und diese mit den Kapitalmarktdatenstrukturen von verschiedenen Asset-Klassen 

verknüpft. Durch SIRIS sichern wir die Optimierung der ESG-Datenqualität und gebündelte Abdeckung 

verschiedener Asset-Klassen. Darüber hinaus unterstützt SIRIS die Umsetzung von Nachhaltigkeits-

Research als zusätzlichen Risiko-Insight. 

 

Nachhaltigkeit als zusätzlicher Risiko-Einblick (Abb. 5) 

 

Im Rahmen unseres Engagement-Ansatzes bietet uns SIRIS eine elektronische Plattform für Research, 

Dokumentation, Überwachung und Kommunikation unser Engagement-Aktivitäten. 

Das Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit von Union Investment steuert in SIRIS die Auswahl und 

Gewichtung von verschiedenen Nachhaltigkeits-Datenpunkten. Darüber hinaus werden spezielle 

Themen (z.B. nachhaltige Geschäftsfelder) und aktuelle Ereignisse (ESG-Risiken) durch eigenes aktives 

Nachhaltigkeits-Research vertieft, um die Qualität und Aktualität der Analyse zu erhöhen. Die gezielte 

Vertiefung wird beispielsweise durch Gespräche mit Unternehmen sichergestellt, die ein tiefgründigeres 

Verständnis von den Unternehmen in Bezug auf Nachhaltigkeit ermöglichen. Die Ergebnisse aus den 

Unternehmensbesuchen und Gesprächen werden dokumentiert und bei der Analyse des Unternehmens 

berücksichtigt. 
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Die wesentlichen ESG-Datenquellen in SIRIS stammen von den folgenden Datenanbietern: MSCI, imug 

& VigeoEIRIS, RepRisk, Trucost sowie UNDP und die Weltbank für Daten zu Ländern. 

 

2c) Welche ESG-Analysekriterien werden angewendet? 

Geben Sie die (Haupt-)Kriterien für die drei Bereiche Umwelt, Soziales und gute Unternehmensführung 

(ESG) an. Falls diese Kriterien in Abhängigkeit von Branche, geographischen Zonen, Unternehmensform 

usw. variieren, erläutern Sie dies bitte genauer und führen Sie gegebenenfalls ein Beispiel an. 

Aktien und Unternehmensanleihen 

Bei diesem Nachhaltigkeits-Ansatz werden diejenigen Unternehmen ausgewählt, die im 

Branchenvergleich in ökologischer, sozialer, Corporate Governance-Hinsicht und beim Geschäftsmodell 

die höchsten Standards setzen. Anhand von über 200 Kriterien über die Bereiche ESG wird der ESG 

Score von über 1800 Unternehmen ermittelt. Grundlage für den ESG-Score sind die Daten und 

Systematik von Vigeo/EIRIS. Bei guter Ausprägung werden Bonuspunkte und bei schlechter 

Maluspunkte vergeben. Aggregiert über alle Bereiche ergibt sich dann der der ESG-Score, der Auskunft 

über den Grad der Nachhaltigkeit gibt. 

Der ESG-Score ist wiederum die Grundlage für den dynamischen Best-in-Class-Ansatz, bei dem die 

branchenschlechtesten Unternehmen vermieden und die branchenbesten bevorzugt werden. 

In die ESG Analyse fallen vor allem die Kriterien kontroverse Geschäftsaktivitäten, kontroverses 

Verhalten, Umweltmanagement, Soziales sowie Menschenrechte und Arbeitsstandards, Corporate 

Governance sowie Umgang mit Stakeholdern. 

Ausschlusskriterien 

Des Weiteren kommen im Investmentprozess definierte Ausschlusskriterien zum Tragen. Details hierzu 

befinden sich in den Abbildungen 10, 11 und 12. 

 

2d) Wie sieht Ihre ESG-Analyse und Evaluierungs-Methodik aus (wie ist das 

Investmentuniversum aufgebaut, wie das Rating-System, é)? 

Beschreiben Sie das ESG-Evaluierungs- oder Ratingsystem und wie es aufgebaut ist, indem Sie 

darlegen, wie die verschiedenen ESG-Kriterien gegliedert sind. Führen Sie bitte, falls angebracht, ein 

Beispiel an. 

Bei diesem Nachhaltigkeits-Ansatz werden diejenigen Unternehmen ausgewählt, die im 

Branchenvergleich in ökologischer, sozialer, Corporate-Governance-Hinsicht und beim Geschäftsmodell 

die höchsten Standards setzen. Des Weiteren fließen ESG-Kontroversen in die Bewertung mit ein. Dabei 

wird für jedes Unternehmen ein ESG-Score generiert. Der ESG-Score ist die Grundlage für den 

dynamischen Best-in-Class-Ansatz, bei dem die branchenschlechtesten Unternehmen vermieden und 

die branchenbesten bevorzugt werden. Siehe dazu auch Abbildung 8. 
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2e) Wie häufig wird die ESG-Evaluierung überarbeitet? 

Erklären Sie kurz den Prozess, mit dem Sie die Evaluierungsmethodik auf dem neuesten Stand halten 

und wer daran mitwirkt. Erklären Sie, falls zutreffend, ob die Methodik sich in den letzten zwölf Monaten 

geändert hat und die wichtigsten Änderungen. 

Das SRI-Team beobachtet fortwährend Entwicklungen im Markt zu neuen Methoden und Veränderungen 

bei Daten-Providern. Bei Bedarf wird unsere Methodik für ESG-Analyse weiterentwickelt. 

Kategorie 3: Der Fondsmanagement-Prozess 

3a) Wie werden ESG-Kriterien bei der Festlegung/Definition des 

Anlageuniversums berücksichtigt? 

Beschreiben Sie, falls zutreffend, die Kriterien und den daraus resultierenden Selektionsgrad. 

Unsere tiefgehende Fundamentalanalyse wird mit unserem Nachhaltigkeits-Research und unserer 

Disziplin im Risikomanagement kombiniert und erreicht somit für unsere Kunden eine unter 

Nachhaltigkeitsaspekten optimierte Performance. 

Alle Unternehmen, die, in Anlehnung an die Osloer Konvention, in die Herstellung von Streumunition oder 

Anti-Personen-Minen involviert sind, werden aus dem Investmentuniversum entfernt. Dies geschieht über 

die sogenannte ĂNegativliste nicht ethischer Emittentenñ. Diese wird vom Kompetenzzentrum 

Nachhaltigkeit an alle Portfoliomanager kommuniziert und in unserem Handelssystem Charles River 

hinterlegt. Die Titel auf dieser Liste dürfen nicht in unsere Portfolios gekauft werden und bestehende 

Bestände wären umgehend zu veräußern.  

Wir verfolgen im gesamten Portfoliomanagement einen konsistenten und transparenten 

Investmentprozess. Seine wesentlichen Elemente sind in der nachfolgenden Abbildung dargestellt. 

Nachfolgend werden insbesondere die beiden Elemente Nachhaltigkeits-Research und Engagement 

(siehe Punkt 3c) im Detail beschrieben. 

Investmentprozess ï Überblick (Abb. 6) 

 

Integriertes

Risikomanagement Portfoliokonstruktion

Chancen und Risiken 

simulieren und managen

Ausführung 

Kontrahenten- und 

Ausfallrisiken steuern

Engagement

Einfluss durch Dialog, Proxy 

Voting und HV Auftritte

Fundamentales Research

Chancen und Risiken               

bewerten

Nachhaltigkeitsresearch

Dynamische Nachhaltigkeits-

analyse und Screening

Ex-post Kontrolle

Performance analysieren

und Risiken kontrollieren
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Nachhaltigkeits-Research 

Wie bereits ausgeführt, wird unser Nachhaltigkeits-Research mit unserem proprietären Sustainable 

Investment Research Information System (SIRIS) gesteuert. SIRIS ist eine spezielle IT-Plattform, die für 

Union Investment entwickelt wurde, um unseren Ansatz für Nachhaltigkeits-Research effizient 

umzusetzen und unser Nachhaltigkeits-Leistungsspektrum zu erweitern. SIRIS ist seit August 2013 im 

Portfoliomanagement im Einsatz und wird von unserem Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit gesteuert. 

Unsere Ansprüche im Bereich Nachhaltigkeit (Abb. 7) 

 

Das Nachhaltigkeits-Kompetenzzentrum von Union Investment steuert in SIRIS die Auswahl und 

Gewichtung von verschiedenen Nachhaltigkeits-Datenpunkten. Darüber hinaus werden spezielle 

Themen (z.B. nachhaltige Geschäftsfelder) und aktuelle Ereignisse (ESG-Risiken) durch eigenes aktives 

Nachhaltigkeits-Research vertieft, um die Qualität und Aktualität der Analyse zu erhöhen. Die gezielte 

Vertiefung wird beispielsweise durch Gespräche mit Unternehmen sichergestellt, die ein tiefgründigeres 

Verständnis von den Unternehmen in Bezug auf Nachhaltigkeit ermöglichen. Die Ergebnisse aus den 

Unternehmensbesuchen und Gesprächen werden dokumentiert und bei der Analyse des Unternehmens 

berücksichtigt. 

Unsere Lösungsbausteine Nachhaltigkeit (Abb. 8) 

Nachhaltigkeitsresearch Definition 

Ausschlusskriterien und 
Reputationsrisiken 

Ausschluss von Unternehmen, Branchen oder Staaten aufgrund 

bestimmter Kriterien, z.B. Tabak, Rüstungsgüter, Pornographie, 

Kinderarbeit, etc. Aktive Überwachung und Ausschluss der 

Reputationsrisiken von Unternehmen. 

ESG-Score 

(Best-in-Class) 

Analyse von Unternehmen und Staaten nach ESG Score 

(Environment, Social, Governance). Fokus auf Unternehmen und 

Staaten, welche die höchsten ESG Standards setzen (Best-in-

Class). 

ǒ Asset-Klassen: ESG Daten decken alle 

wesentlichen Asset-Klassen und 

Benchmarks ab.

ǒ Qualität: ESG-Daten ermöglichen 

detaillierte Analysen und entsprechen 

höchsten Qualitätsansprüchen.

ǒ Zeitnah: ESG-Daten ermöglichen zeitnahe 

Reaktion auf ad-hoc Ereignisse.

ǒ Nachhaltigkeit als Risiko Insight:  

Nachhaltigkeitsinformationen werden als 

zusätzlicher Insight zur Bewertung von 

Risiken genutzt.

Unser Anspruch

1. ESG-Datenquellen: Nutzung von 

mehreren ESG-Datenanbietern zur 

Optimierung von Abdeckung und Qualität.

2. Aktives Nachhaltigkeits-Research: 

Aktives und zeitnahes Research durch 

eigenes Team mit Nachhaltigkeits- und 

Kapitalmarkt-Kompetenz.

3. Multi SRI Asset: Ein konsistenter 

Nachhaltigkeitsansatz für alle wesentlichen 

Asset-Klassen.

4. Individuelle Kundenlösungen: Unsere 

nachhaltigen Investmentlösungen werden 

auf individuelle Kundenanforderungen 

eingestellt.

Unser Ansatz

Unsere Umsetzung mit SIRIS 
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Nachhaltige Themen  

Auswahl von Unternehmen mit Kerngeschäft in nachhaltigen 

Geschäftsfeldern, welche zur Lösung von Umwelt- und sozialen 

Problemen beitragen. 

Unser ergänzender bewährter "UnionEngagement"-Ansatz basiert auf einer klaren 

Abstimmungspolitik und einem konstruktiven Dialog mit Unternehmen im besten Interesse 

unserer Kunden. 

Engagement (Abb. 9) 

Engagement (Vote & Voice) Definition 

Aktive Einflussnahme und 
Engagement 

Aktives Aktionärstum und Einflussnahme auf Unternehmen zu 

Nachhaltigkeits- und Corporate Governance-Themen u.a. durch 

Ausübung der Stimmrechte,  Unternehmensgespräche mit dem 

Management und Auftritte auf Hauptversammlungen. 

 

Ausschlusskriterien 

Bei diesem Nachhaltigkeits-Ansatz handelt es sich um einzelne oder multiple Kriterien, die Investments 

in bestimmte Unternehmen, Branchen oder Länder ausschließen. Die einzelnen Kriterien können 

innerhalb der SIRIS-Plattform individuell eingestellt (z.B. Ausschluss von Unternehmen, wenn mehr als 

5 Prozent ihres Umsatzes mit Glücksspiel gemacht wird) sowie dynamisch angepasst werden, als 

Reaktion auf ad-hoc Ereignisse. Die Daten vom Datenanbieter Eiris Vigeo/ imug werden in SIRIS 

eingespielt. 

 

Katalog von Ausschlusskriterien (Abb. 10, 11 und 12) 

Ausschlusskriterien für Staaten 
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Ausschlusskriterien für Unternehmen 

 

Bewertung der Unternehmen anhand Bonus-/Maluskriterien 

  

Der Zugriff auf die RepRisk-Daten eröffnet uns die Möglichkeit, schneller auf negative Ereignisse zu 

reagieren und Ausschlusskriterien nach aktuellen Ereignissen dynamisch anzupassen. Im Rahmen 

dieses Ansatzes überwachen wir aktiv die Reputationsrisiken von Unternehmen, indem wir die 

Berichterstattung zu kontroverse Themen verfolgen und erstellen eine Unternehmensliste mit 

verschiedenen Gefahrenstufen (niedrig, mittel, hoch), die das Reputationsrisiko eines Unternehmens 

wiedergibt. Zu diesem Zweck arbeiten wir mit RepRisk AG, dem führenden Anbieter von aktuellen Daten 

zum Thema Umwelt-, Soziale und Unternehmensführung, zu 1.800 Unternehmen und Projekten. Dabei 

werden externe Kritik und Reaktionen von Medien, Nichtregierungsorganisationen und weiteren Quellen 

erfasst und systematisch ausgewertet. 

 

 

 

 

 

 

 












































